
м 

  

 ±ƻȅŀƎŜ 
{ŀƳŜŘƛ мо Ƨǳƛƴ нлнл 

ϝtǳȅ ŘŜ 5ƾƳŜ  

ϝaǳǎŞŜ aƛŎƘŜƭƛƴ   

 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 
CǳƎǳŜǎ ±ŞƴƛǝŜƴƴŜǎ 

aŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлнл  

!ƴƛƳŀǝƻƴΥ 

{ŀ ну Ŝǘ 5ƛ нф ƳŀǊǎ  

 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ !±a         
ζ пл ŀƴǎ  

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η 

мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

  м    9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
  н    IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ Ƴƻǳƭƛƴǎ  
  п   ±ƻȅŀƎŜǎ 
  с   wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
  у  9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ          
  мл !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ !±a 
  мм  .ǊŝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊ 

[ŜǧǊŜ bϲ оу 

 WŀƴǾƛŜǊ нлнл IƛǎǘƻƛǊŜ ϧ  
      tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ оуΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǳȄ  ǎǳƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ  

[ŀ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ ±ŞƴƛǝŜƴƴŜΣ Ŭƴ ƳŀǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬƭŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜ 

ŘŜ ŬƎǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ł ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 

ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ tŀȅǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ƧǳƛƴΣ 

ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ζ ŦşǘŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ пл ŀƴǎ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ±ƛŜǳȄ aƻǊƴŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƳƻǊƴŀƴǘŀƛǎŜΦ 9ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ł ǇƻǎǎŞŘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ 

ζ aƻǊƴŀƴǘ ƘƛŜǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜƳŀƛƴ ηΦ 

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǎ ōǊŝǾŜǎ ŘΩƛƴŦƻǎΦ 

tŜƴǎŜȊ  Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ǿƻǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜƴŘ ŘŜǎ нфκол ƳŀǊǎ Ŝǘ 

мфκнл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ  ǊŜŎŜǾŜȊ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлнлΦ 

                                                                                                          IǳōŜǊǘ CƭŀŎƘȅ 



 

н 

tŀƎŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Υ [Ŝǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ aƻǊƴŀƴǘŜǘ 

 

[Ŝ aƻǊƴŀƴǘŜǘ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƉǳŜƴǘ Řǳ DŀǊƻƴ  ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǎƻǳǎ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ Ł 

ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ  смоΣфу ƳΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ aƻǳǎǎƛŜǊŜ Ǉǳƛǎ ŘŜ aŀƭǾŀƭ ƧǳǎǉǳϥŁ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ƴƻǳƭƛƴ .ƻƴƴŀǊŘ Ł ƭŀ tƛŀǎǎŜ ƻǴ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ aƻǊƴŀƴǘŜǘΦ                 

Lƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ǘ {ƻǊƭƛƴΣ /ƘŀǳǎǎŀƴΣ aƻǊƴŀƴǘΣ {ǘ !ƴŘŞƻƭ ƭŜ /ƘŃπ

ǘŜŀǳΣ /ƘŀǎǎŀƎƴȅ ΣaƻƴǘŀƎƴȅ ΣDǊƛƎƴȅ Ŝǘ DƛǾƻǊǎ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊƻƴ ŀǇǊŝǎ 

ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ муΣппт ƪƳǎΦ [Ŝ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

прпΣунт Ƴ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘƻǊǊŜƴǘΦ Lƭ ǊŜœƻƛǘ ŎƻƳƳŜ ŀƉǳŜƴǘǎ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜ 

.ǊǳƴȊȅΣ   CƻƴŘŀƎƴȅΣ WƻƴŀƴΣ .ǊƻǳƭƛǊŜ  Ŝǘ /ƘŀǾŀƴƻƴΦ 

 {ǳǊ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ aƻǊƴŀƴǘŜǘΣ ǎƛȄ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /ƛǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƭ  ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻǳƭƛƴǎ ŘŜ ƭŀ tƛŀǎǎŜ      
ŘŞƴƻƳƳŞǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ tŜǊǊŜǘΣ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ /ŀƭƛŎƘŜǘΣ Ƴƻǳƭƛƴ wŜȅƴŀǊŘΣ  Ƴƻǳƭƛƴ          
/ƻƴŘŀƳƛƴ ǉǳƛ ŀ ŎŜǎǎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ мфнлΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜΣ  ǾŜǊǎ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 
¢ŀƴƴŜǊƛŜΣ ŜƴŬƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ DƛǊŀǊŘƻƴ Ł ƭŀ ¢ǊƛƭƭƻƴƛŝǊŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 



о 

 

 

[Ŝ Ƴƻǳƭƛƴ Řǳ /ŀƭƛŎƘŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ tŜȅπ

ȊŀǊŜǘΣ ƛƭ Ŧǳǘ ǊŀŎƘŜǘŞ ǾŜǊǎ мфлл ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴ DŀǘƘƻǳŘ Řƻƴǘ /ƭŀǳŘƛǳǎ wŜȅƴŀǊŘ ŘŜǾƛƴǘ ƭŜ ƎŜƴŘǊŜ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 

ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƳŜǳƴƛŜǊǎ ŘŜ ǇŝǊŜ Ŝƴ ŬƭǎΦΦΦΦ [Ŝ aƻǊƴŀƴǘŜǘ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ŘŞōƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊ Ŧǳǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǾŜǊǎмурн Τ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŀǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ ±ŜǊǎ мфрл ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 

ŘƛŜǎŜƭ Ǿƛƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ƭŜ ōƛŜŦ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǘ ƭΩŞŎƭǳǎŜΣ  ƭŜ Ƴŀǝƴ ƻƴ ǘƻǳǊƴŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘƛŜǎŜƭΣ Ŝǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƻƴ ǘƻǳǊƴŀƛǘ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǎ ŘƛŜǎŜƭΦ [Ŝ ōƭŞ Şǘŀƛǘ ŞŎǊŀǎŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƳŜǳƭŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ мΣсл Ƴ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ 

 9ƴ мфрс ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘƛŞǎŜƭ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǳƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ŎȅƭƛƴŘǊŜΦ [Ŝ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŦŀǊƛƴŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ƎƻŘŜǘǎ Ŝǘ Ǿƛǎ ǎŀƴǎ ŬƴΦ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ мффм ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ улл Ł оллл ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀǊƛƴŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ ŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 

 9ƴ мстсΣ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ ±ƻǳǊƭŀǘ  ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ wŀǘȅ Σ 

Ǉǳƛǎ Ŝƴ мттп ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ aŀǊŀǎ Ǉǳƛǎ Ƴƻǳƭƛƴ ±ƻǳǊƭŀǘ муон-мууо Φ 

9ƴ мууу !ƴǘƻƛƴŜ .ƻƴƴŀǊŘŜƭΣ !ƭōŜǊǘ Ŝǘ !ƳŀōƭŜ DƻōŜǊǘ ǎΩŀǎǎƻπ

ŎƛŝǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ ǳƴŜ ǘŀƴƴŜǊƛŜ Řƻƴǘ 

ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл Ƴн Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŜƳǇƭƻȅŞ 

ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎΦ !  ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ǘŀƴƴŜǊƛŜ 

ŦŜǊƳŀ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ муфоΦ 9ƴ мфсм ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŎƘŜǘŀ ƭŜǎ  

ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊǳƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ол 

όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ .Ř /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ DŀǳƭƭŜύ 

[Ω!ǊŀƛǊŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ   Ψ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ŝƴ Ǉŀȅǎ [ȅƻƴƴŀƛǎ Ω   
{ƛȄ ōŀǎƛƴǎ ǎƻƴǘ  ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 

.ƻȊŀƴœƻƴΣ .ǊŞǾŜƴƴŜΣ /ƻƛǎŜΣ DŀǊƻƴΣ aƻǊƴŀƴǘŜǘΣ ¸ȊŜǊƻƴΦ 

[Ŝǎ !±a ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ 

                                                             tŀǳƭ 5ŜƭƻǊƳŜ ςCǊŀƴœƻƛǎ ½ŀŎƘŀǊƛŜΦ 

aŜǳƭŜ aŀƛǎƻƴ aŜǳƭŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 



 

п 

 /ΦwΦ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜ  - [ŀ ǾƛŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳȄ -    мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф   

���v���•���‰�š���u���Œ�����µ�v���À�}�Ç���P�����������î���i�}�µ�Œ�•���v�}�µ�•�����u�u���v���]�š�������v�•���o�����u�}�v�����������•�����Z���š�����µ�Æ �W�����µ�����Z���š�����µ���(�}�Œ�š���������'�µ� �����o�}�v���•�]�š�µ� �����v��
���}�µ�Œ�P�}�P�v�������µ���u���P�v�]�.�‹�µ�������Z���š�����µ���������s���µ�Æ���o�����s�]���}�u�š�������Z���(�����–�ˆ�µ�À�Œ�������µ���Æ�À�f�f���“���•�]�����o�������v���/�o�����������&�Œ���v�����X 

���–���•�š�����À�������������µ���}�µ�‰�����–�]�v�š� �Œ�!�š���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•����� ���}�µ�À���Œ�š���'�µ� �����o�}�v �W�����Z���v�Ÿ���Œ�����Œ���Z� �}�o�}�P�]�‹�µ�����µ�v�]�‹�µ�������µ���u�}�v�������(���]�•���v�š���o����
�‰���Œ�]�������������Ÿ�Œ���µ�v�����Z���š�����µ���(� �}�����o���•���o�}�v���o���•�����š�����Z�v�]�‹�µ���•�����š���o���•���u���š� �Œ�]���µ�Æ���µ�Ÿ�o�]�•� �•�����µ���u�}�Ç���v-���P���X�X 
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